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Zu wenig Investitionen in
Nachfolger und Experten

Fiir die Strom- und Gasunternehmen, die
in der Vergangenheit personell gut ausge-
stattet waren, hat sich die Situation in der
jingsten Vergangenheit vollig verandert, so
Claus-Peter Barfeld, Barfeld & Partner GmbH.
Hier machte sich auch aufgrund des Ergeb-
nisriickgangs der Arbeitsplatzabbau —wenn
auch sozial vertraglich — breit. Es wurde ver-
saumt, sich um die Bindung guter, erfahre-
ner Mitarbeiter und um das friihzeitige Re-
krutieren von Nachwuchskraften zu kum-
mern. Mittlerweile sei indes die Erkenntnis,
dass sich die Personalstrategie in den Unter-
nehmen kiinftig noch konsequenter am Le-
benszyklus der Mitarbeiter orientieren mus-
se, in den Vorstandsetagen der Energiebran-
che angekommen. Die Betrachtung der Mit-
arbeiter musse von der Rekrutierung uber
die Forderung und Entwicklung bis hin zur
Nachfolgeplanung und einem geplanten
Ausscheiden reichen.
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