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Qualifizierte Top—Krﬁfte
gezielt suchen und finlden

Hervorragend ausgehildetp Mitarbeiter sind Mangelware. Die Personalberatung
Barfeld & Partner berat Seit mehr als 25 Jahren Unternehmen und Kommunen
bei der Rekrutierung von Fithrungskraften und Top-Spezialisten.
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in renommiertes Unternehmen aus

der Region sucht einen Top-
Manager, eine Stadt bendtigt dringend
einen Geschiftsfithrer fiir eine ihrer
Beteiligungsgesellschaften. Doch trotz
guter Resonanz auf die Stellenanzeigen
findet sich unter den Bewerbern kein
geeigneter Kandidat. Das éndert sich
jedoch, als das Unternehmen und die
Kommune einen Headhunter beauf-
tragen.

Der Begriff Headhunter (wortlich
tibersetzt: Kopfjager) klingt etwas mar-
tialisch, umschreibt jedoch nur die pro-
fessionelle Personalsuche durch direkte
Ansprache: Ein Auftraggeber ldsst den
Headhunter gezielt geeignete Kandi-

’

Claus-Peter Barfeld, Geschdftsfiihrer der
Barfeld & Partner GmbH

daten suchen und kontaktieren. Diese
Dienstleistung fiir Unternehmen aller
Branchen und Sektoren hat sich als Ins-
trument zur Gewinnung hoch qualifi-
zierter Mitarbeiter bewéhrt.

Die Barfeld & Partner GmbH, eine
im Ruhrgebiet alteingesessene Personal-
beratung, hat sich schon vor langer Zeit
auf das Headhunting spezialisiert. Seit
mehr als 25 Jahren berit sie namhafte
Unternehmen sowie Kommunen der
Region bei der Rekrutierung von Fiih-
rungskraften und Spezialisten. Der
Diplom-Kaufmann Claus-Peter Barfeld
griindete das Beratungsunternehmen
1981 in Milheim an der Ruhr, mitten im
Herzen des Ruhrgebiets.
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Neben der Personalberatung zihlt
die Unterstiitzung beim Kauf oder Ver-
kauf von Unternehmen und Unterneh-
mensteilen zu den Kernkompetenzen
von Barfeld & Partner. In beiden Berei-
chen ist die Nachfrage nach Beratungs-
dienstleistungen in den vergangenen
Jahren erheblich gestiegen. Mit der
wachsenden Internationalisierung hat
das Unternehmen wihrend der vergan-
genen Jahre sein europdisches Netzwerk
weiter ausgebaut. Barfeld & Partner ist
heute unter anderem in Hamburg, Lon-
don, Moskau, Madrid und Genf vertre-
ten. Der weitere Ausbau des nationalen
und internationalen Beraternetzwerkes
ist, wie Claus-Peter Barfeld betont, eines
der wichtigsten Zukunftsprojekte.

Der Hauptsitz der Gesellschaft befin-
det sich in einem unter Denkmalschutz
stehenden Miilheimer Biirohaus aus der
Griinderzeit. Zurzeit arbeiten dort vier
Berater, drei Researcher und zwei Assis-
tenten. Der Standort ist laut Barfeld ein
bewusstes Bekenntnis zum Ruhrgebiet
mit seiner einzigartigen Mentalitit und
seinem wirtschaftlichen Potenzial. Die
Kenntnisse des Umfelds und der Men-
schen in der Region sowie ein sehr
umfangreiches Netzwerk bieten enorme
Vorteile, um Personalprobleme zeitnah
16sen zu konnen. Das sehen viele zufrie-
dene Kunden dhnlich: Individuell ar-
beitende Beratungsunternehmen wie
Barfeld & Partner haben hier nach ihrer
Einschétzung aufgrund ihrer Schnellig-
keit und Flexibilitit einen bedeutenden
Vorteil gegentiber den groflen Bera-
tungsgesellschaften.

Mangelware Top-Manager
Multikulturelle Unternehmensstruk-

turen und -kulturen haben auch das

Anforderungsprofil fiir Fihrungskréfte



gedndert. Professionelles Personalma-
nagement wird in Zukunft immer ent-
scheidender fiir den Unternehmenser-
folg werden. Kapital wird voraussichtlich
nicht die knappe Ressource sein. Viel-
mehr wird es an qualifizierten, gut aus-
gebildeten Managern mangeln, die in der
Lage sind, ein Unternehmen zu leiten.

Doch was missen potenzielle Fiih-
rungskréfte mitbringen? ,Eine gute Aus-
bildung ist heute eine Voraussetzung®,
sagt Claus-Peter Barfeld. Aber aufgrund
der Schwankungen in der Weltwirt-
schaft falle es heute schwer, den ,rich-
tigen“ Studiengang zu empfehlen.
Barfeld erklart: ,Wirtschaftsingenieur-
oder Naturwissenschaften sind allein
gesehen noch lange kein Garant mehr
fir eine Position im oberen Manage-
ment. Die Entscheidung, ob Promotion
ja oder nein, hdngt oft von der Branche
ab. In der chemischen Industrie zum
Beispiel ist der Doktortitel beinahe ein
,Muss’ fir Fihrungskrifte” Aber Fach-
wissen allein mache noch keinen Top-
Manager. ,Hinzu miissen®, sagt Barfeld,
»soziale Kompetenzen und Fithrungs-
qualitdten kommen! Die Fihigkeit, seine
Mitarbeiter tagtéglich, von Projekt zu
Projekt aufs Neue zu motivieren, sei
unerlisslich. Eine weitere grofie Heraus-
forderung seien die zunehmenden mul-
tinationalen Unternehmensstrukturen.
»Manager miissen sich nicht nur auf der
Kunden-, sondern auch auf der Mitar-
beiterseite auf andere Kulturen einstel-

len. Und die Globalisierung verlangt
Mobilitét", umreifit Claus-Peter Barfeld
die Anforderungen an Fiihrungskrifte.
Allerdings beobachtet er, dass selbst

junge Menschen heutzutage kaum zum
Umzug zu bewegen sind.

Personenbezogenes Geschift

Die von Barfeld & Partner betreuten
Suchauftrige erstrecken sich tiber alle
Funktionsbereiche: vom  General
Management bis zur Forschung und
Entwicklung. Die bisher besetzten Posi-
tionen verteilen sich zu 40 Prozent auf
die erste Fithrungsebene, zu 35 Prozent
auf die zweite Fithrungsebene und zu 25
Prozent auf Top-Spezialisten. Hinzu
kommt auch die Besetzung von Auf-
sichtsrats- und Beiratspositionen. Letzt-
genannter Personenkreis werde in der
Zukunft eine hohere Bedeutung zukom-
men: ,Besonders vor dem Hintergrund
der Komplexitat des heutigen Wirt-
schaftslebens®, erklért Barfeld.

80 Prozent der Kunden greifen regel-
méflig wieder auf die Dienstleistungen
von Barfeld & Partner zuriick. Das zeigt,
dass die personliche Beratung vom Kli-
enten gut angenommen wird. Gerade
die Besetzung wichtiger Fithrungspositi-
onen erfordert ein hohes Maf$ an Ein-
fithlungsvermogen und personlicher
Integritdt des Beraters. Eigenschaften,
denen sowohl Konzerne als auch der
Mittelstand eine besondere Bedeutung
zumessen.

Zuverlassigkeit, Ausdauer, Flexibili-
tit und Diskretion bestimmen das
Tagesgeschehen von Barfeld & Partner,
wobei die Berater in einem derart perso-
nenbezogenen Geschift auch nicht die
menschliche Komponente aus den
Augen verlieren.
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Wer passt zu welchem Unternehmen?
Die Personalsuche gestaltet das Unter-
nehmen von der Auftragserteilung bis
hin zur Vertragsunterschrift fiir seine
Kunden transparent. Zuerst findet ein
intensives Gesprach mit dem Auftragge-
ber statt, um das Anforderungsprofil,
aber auch Umfeld und Zielgruppe detail-
liert zu kldren. Mit der Unterstiitzung der
hauseigenen Research-Abteilung erfolgt
dann die Identifikation und diskrete
Ansprache potenzieller Kandidaten.

Die Qualifikation eines Kandidaten
wird im strukturierten Einzelinterview
beurteilt, das die Grundlage fiir ein aus-
fihrliches Kandidatenprofil bildet. Dar-
auf aufbauend erfolgt die personliche,
moderierte Présentation beim Auftrag-
geber. Beim Suchprozess fungiert immer
ein Berater des Hauses als verantwort-
licher Ansprechpartner fir den Kunden.
Dieser Prozess lduft so lange, bis der
Kandidat gefunden ist, der die Anforde-
rungen am besten erfillt.

Nichts ist stetiger als der Wandel
Die rasanten Anderungen in der nati-
onalen und internationalen Wirtschaft
fordern auch von Barfeld & Partner per-
manente Anpassungen an die Bedrf-
nisse ihrer Kunden. Dies ist in den ver-
gangenen Jahren gut gelungen, wenn
man sieht, dass die Besetzungsquote
trotz grofler Engpdsse auf dem Fiih-
rungskriftemarkt immer noch bei mehr
als 85 Prozent liegt. Bewirkt haben dies
unter anderem die langjihrige Erfah-
rung im Beratungsgeschéft und der aus-
gepragte Dienstleistungsgedanke.

~Wir stehen dem Kunden auch bei
schwierigen Fillen bis zur erfolgreichen
Besetzung einer Position zur Seite®, sagt
Claus-Peter Barfeld. Dies sei in der heu-
tigen Zeit nicht immer eine Selbstver-
standlichkeit. Hinzu kommt die gute Ver-
netzung speziell im Ruhrgebiet. Erst sie
macht eine qualifizierte Besetzung von
Manager-Positionen in dieser Region
moglich. Die Barfeld & Partner GmbH
wird daher auch zukiinftig eine verlassli-
che Konstante in den sich mit grofler Dy-
namik verindernden Mirkten bleiben.
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