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Barfeld: Sehen Sie derzeit oder
in absehbarer Zukunft einen
Fach- und Fiihrungskrifte-
mangel auf die Energiebranche
zukommen? Und welche Rolle
spielt Threr Meinung nach der
allgemeine Demographiewandel
dabei oder sind die Probleme
hausgemacht?

Schmitz: Die demographische
Entwicklung spielt eine wichti-
ge Rolle. Bei RWE haben wir mit
groR angelegten Projekten zur
langfristigen Mitarbeiterstruk-
tur, LMS, die Situation analysiert
und wissen ganz genau, welche
Mitarbeitergruppen  mit den
entsprechenden Qualifikationen
zukiinftig bendtigt werden. Dem
kommenden Bedarf an Fachar-
beitern kénnen wir durch grofle

Ausbildungsaktivititen begeg-
nen.
Geisler: Sicherlich  spielen

hausgemachte Probleme auch
eine Rolle. Der Demographie-
wandel wird aber gréRere Aus-
wirkungen aul den Fach- und
Fiihrungskriiftemangel haben.
Brinker: Der nicht nur in der Ener-
giebranche, sondern in der gesam-
ten Wirtschaft erwartete Fach- und
Fiihrungskriftemangel basiert auf
verschiedenen Faktoren. Hierzu
gehdren mit zukiinftig steigender
Bedeutung der demographische
Wandel, aber auch die gegenwiirti-
gen Qualifizierungsirends mit einer
dramatischen Zunahme der Erwerbs-
personen ohne Berufsabschluss und
einer 1‘|Im(.'hm:'n;1(‘n i‘(llrn‘kil‘i&ll
sowohl der klassischen technischen
Ausbildungsberufe wie auch der
MINT-Studiengdnge (Mathematik,
Informarik, Naturwissenschaft und
Technik). Hausgemacht werden diese
Faktoren, wenn gesellschaftspoliti-
sche, aber auch energiewirtschaftli-
che Entwicklungen verschlafen und
die personalwirtschaftlichen Instru-
mente nicht entsprechend angepasst
werden. Beispielsweise definieren
gute Fochschulabsolventen Arbeit-
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wHausgemachte Probleme

spielen eine Rolle"

Gibt es genug Experten in der Energiewirtschaft?

Uber Ursachen, Auswirkungen und Konsequenzen des Fach-

und Fiihrungskriftemangels fiir die Energieunternechmen
sprach Personalberater Claus-Peter Barfeld* fiir E&M mit
Jorg Bauth (Vorstandsvorsitzender natGAS AG),

Werner Brinker (Vorstandsvorsitzender EWE AG),

Udo Brockmeier (Vorstandsvorsitzender Stadtwerke

Diisseldorf AG), Joachim Geisler (Vorsitzender der Geschiifts-

fiihrung Mitteldeutsche Braunkohlegesellschaft mbH)
und Rolf Martin Schmitz (Vorstand RWE AG).

geberarttraktivitdt lingst nicht mehr
iiber die fiir die Energiewirtschaft ty-
pischen Faktoren, wie sichere Arbeits-
plitze oder das hohe Einstiegsgehalt.

Bauth: Der allgemeine Demogra-
phiewandel spielt sicherlich irgend-
wo eine Rolle, aber das alleine ist
nicht die Ursache. Das Problem ist
eine immer komplexere Reali in
der nicht allein Fachkompetenz eine
grolle Rolle spielt, sondern ebenso

general lis(“lws.hel;ken:'i’iie sleiigc
Neuorientierung an neuen Technolo-
gien und zukiinftigen Gegebenheiten,
die Lernfihigkeit so die zuneh-
mende Wichtigkeit sozialer Kompe-
tenzen. Dazu gehdoren allgemeine
Manieren, die Fdhigkeit zur Zusam-
menarbeit und zur Kooperation, die
Fihigkeit, Feedback zu geben und die
Kommunikationskompetenz. Das sind
wichtige Kriterien auf der Fiihrungs-
ebene, aber auch in den einzelnen
Mitarbeiterteams, die unseres Erach-

Bringen Sie Ihre Energie bei TenneT ein: Als ein Unternehmen mit solidem
Know-how sorgen wir fiir effiziente Stromiibertragung, bringen Offshore-
Strom an Land, koordinieren grenziberschreitende Stromtransporte — und
bieten vislfaltige Chancen flir Ihren Karrier
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ichtungen Elektro-/Eng
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jietechnik, Wirtschaftsingenieurweser

der vergleichbare

tens auch zukiinftig stirker
auf internationaler Ebene
interkulturell miteinander
funktionieren sollten.
Brockmeier: Ja, den Man-
gel sehe ich. Der Einfluss
des allgemeinen Demogr:
phiewandels auf den Fach-
und Fithrungskriéftemangel
in der Energiebranche darf
nicht unterschitzt werden.

Der Altersdurchschnitt der
Arbeitnehmer wird auch in der Ei
giebranche immer hiher, es riicken je-
doch zu wenig junge Leute nach. Der
brancheniibergreifende Wettbewerb
unter den Unternehmen um die bes-
ten Mitarbeiter macht sich auch fiir
die Energieunternchmen bemerkbar.
Die Schwierigkeit, neue Mitarbeiter
zu gewinnen und langfristig an das
Unternehmen zu binden, steigt.
Barfeld: Welche Auswirkung konnte
ein Fach- und Fiithrungskriftemangel

er-

Your energy will be our power

Was kénnen Sie erwarten?

Bei TenneT finden Sie spannende Einstiegsmaglichkeiten in die Welt der
Energie - gute Entwicklungsperspektiven, hervorragende Arbeitsbedin-
gungen und ein attraktives Leistungspaket inklusive.

Interessiert? Ausfihrliche Informationen, den richtiagen Ansprechpartner
unsere Stellenangebote und die Moglichkeit zur Online-Bewerbung finden

Sie unter: www.tennet.eu
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Joachim Geisler:, Der
Demaographiewandel

wirkungen haben"

wird grofsere Aus-

auf die Zukunft der Energieunterneh-
men haben?

Brockmeier: Die Arbeit fiir Mitar-
beiter wird sich verdichten, da der Be-
darf an geeignetem Nachwuchs nicht
gedeckt werden kann, die Komplexitit
der Aufgaben jedoch stetig zunimmt.
Das steigende Durchschnittsalter und
die damit einhergehende steigende
Krankheitsquote sowie Leistungsein-
schriankungen bei Mitarbeitern ins-
besondere im gewerblichen Bereich

r der erste

m in Europa
spannuNgs
anden und in

jir 21 den Top 5 der

lassen das Produktivititsrisiko stei-
gen. Benotigtes Know-how wird nicht
ausreichend vorhanden sein. Dies
wird sich auch in der Energiebranche
auf die Wettbewerbsfihigkeit der be-
troffenen Unternehmen auswirken.
Ein Mangel an Nachwuchs bezie-
hungsweise dessen unzureichende
Bindung an das Unternehmen lassen
das Kapazitatsrisiko steigen.

Schmitz: In den Zukunfisfeldern wie
zum Beispiel Windenergie wird der
Ausbau entsprechend schwerer, wenn
das Fachpersonal nicht zur Verfiigung
steht. Das liegt vor allem daran, dass
das Berufsbild Fachingenieur Wind-
energie so noch nicht vertreten ist.
Angesichts des zunchmenden Wett-
bewerbs um qualifizierte Mitarbeiter
miissen Mitarbeiterpotenziale gezielt
entwickelt und gefordert werden.
Unternehmen miissen sich gut iiber-
legen, wie sie sich positionieren, um
talentierte Hochschulabsolventen fiir
sich zu interessieren und zu gewinnen.
Nicht besetzte Stellen sind fiir Unter-
nehmen sehr teuer. Alleine durch nicht
besetzte Ingenieurstellen entgehen
der Wirtschaft schon jetzt Milliarden
an Wertschopfung. Das zeigt eine ak-
tuelle Studie des Vereins Deutscher In-
genieure (VDI) und des Institutes der
Deutschen Wirtschaft zu Kéln.

Geisler: Die Nachfolgeplanung im
Unternehmen wird sich schwieriger
gestalten. Mogliche Entwicklungen
neuer Geschiftsfelder und Bereiche
werden problematischer.

Brinker: Die Sicherung hervorra-
gender Fach - und Flihrungskrifte ist
die Basis des zukiinftigen Wachstums
in der Energiewirtschaft. Konsequen-
zen der alternden Belegschaft und
des sich abzeichnenden Fach- und
Fiihrungskriftemangels sind neben
der Reduktion der Innovationsfihig-
keit auch eine geringere Fihigkeit,
entsprechende Techniken zu imple-
mentieren.

Dies trifft die Energiewirtschaft mit
ihrer technisch-naturwissenschaftli-
chen Ausrichtung naturgemil stirker
als andere Branchen. Erschwerend
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auch fiir die FrschlieRBung neuer
Bewerberpotenziale - kommen das
Image der Energiewirtschaft und die
fehlende Produktidentifikation hinzu.
Dic Wettbewerbsfihigkeit eines Un-
ternchmens in der Energiewirtschaft
wird also zunehmend von der Quali-
tit der Personalarbeit abhingen. Fine
Herausforderung, fiir die die klassisch

+Die Sicherung
hervorragender
Fach- und Fiih-
rungskrifte ist die
Basis des zukiinf-
tigen Wachstums
in der Energie-
wirtschaft”

verwaltenden Personalwesen vicler
energiewirtschaftlicher Unternehmen
nicht aufgestellt sind.

Bauth: Das Innovations- und Um-
setzungspotenzial kéinnte geschwiicht
werden. Neue Ideen und Mitarbeiter,
die die Befihigung und den fachli-
chen Hintergrund haben, diese neuen
Ideen in Systeme zu implementieren,
konnten fehlen. Das fiihrt dazu, dass
es Energieunternehmen in Deutsch-
land oder Europa in Zukunft schwerer
fallen wird, in Zukunftstechnologien
fiihrend zu bleiben.

Barfeld: Wann werden diese Auswir-
kungen Threr Meinung nach massiv
spiirbar sein?

Schmitz: Die Auswirkungen wird
man spiitestens in fiinf bis zehn Jahren
spiiren.

Geisler: Von Unternehmen zu Un-
ternehmen unterschiedlich. Hangt
auch davon ab, wann konkrete Perso-
nalplanungen fiir Nachfolge und/oder
neue Geschiftsbereiche anstehen.

Brinker: Den beginnenden Fach-
und Fiithrungskriftemangel erwarten
wir in den kommenden Jahren, deut-
lich spiirbar ab 2020 mit einem hohen
Anteil der tiber 50jihrigen Fiithrungs-
krifte.

Bauth: Erste leichte Auswirkungen
von Mingeln im Bildungssystem sind
unseres Erachtens jetzt schon bei der
Suche nach spezifischen Fachkriften
sichtbar. Wir gehen aber davon aus,
dass massivere Auswirkungen im
Laufe :r und der nichsten Dekade
sichtbar werden.

Brockmeier: Sobald die geburten-
starken Jahrgiinge in Rente gehen,
werden die Auswirkungen massiv
spiirbar sein. Know-how wird aus den
Unternehmen abgehen und es wird
schwierig werden, den Verlust aufzu-
fangen. Als Konsequenz miissen die
Energieunternehmen jetzt geeignete
MaBnahmen planen, um sich dieser
Entwicklung erfolgreich stellen zu
kéinnen.

Barfeld: Welche Konsequenzen er-
geben sich daraus fiir die Energieun-
ternehmen in Deutschland?

Geisler: Man muss sich friihzeitig
mit dem Thema beschiiftigen.

Brinker: Die Konsequenz der skiz-
zierten Entwicklung ist ein intensiver
Wetthewerb um die guten Fach- und
Flihrungskriifte. Dieser wiederum
fiihrt zu einer deutlich ansteigen-
den Bedeutung des Personalwesens
und der Fiihrungskrifteentwicklung
in den Energieunternehmen. Eine
klare, in sich konsistente Personal-
strategie von der Rekrutierung und
Nachwuchsforderung iiber die Ge-
sundheitsférderung bis hin zu einer
50plus-spezifischen Personalentwick-
lung muss vom Personalwesen entwi-

ckelt und von den Fiihrungskriften
mit Leidenschaft gelebt werden.

Schmitz: Am Beispiel der Wind-
energie wiirde sich der Beginn von
Projekten im In-und Ausland ver-
zigern. Daher will RWE langfristig
ihren Personalbedarl qualitativ und
quantitativ decken. Hierzu miissen
wir Talente identifizieren und gewin-
nen, bestehende Fihigkeiten fordern
und ausbauen, Flexibilitit bieten,
Zufriedenheit erhéhen und Mitar-
beiter langlristig binden. Wir stellen
uns diesen Anforderungen und bie-
ten zum Beispiel familiengerechte-
re Arbeitsmodeclle. Talente werden
individuell geférdert. Und auch die
Integration schwerbehinderter Men-
schen ist ein Schwerpunkt.

Bauth: Leistungsstarke Fachkrifte
sollten an die Unternchmen gebun-
den werden. Dazu gehéren umfang-
reiche WeiterbildungsmaRnahmen
in den Betrieben, um so lebenslanges
Lernen zu ermdglichen, und ebenso
die Schaffung von finanziellen An-
reizen. Zudem miisste auch in der
Zukunft eine Verbesserung in der
Vereinbarkeit von Familie und Beruf
gegeben sein, vor allem den Aspekt
beriicksichtigend, dass es vor allem
in der nahen Zukunft nicht mehr nur
JEltern mit Kindern’, sondern auch
Kinder' mit immer ilteren Eltern
gibt. Weiterhin wird es wobhl in der
Zukunft bei der Personalsuche immer
mehr aufdie so genannten,Soft Skills*
wie Lernbereitschaft, Neugier, Diszi-
plin und so weiter ankommen, so dass
auch immer mehr Quereinsteiger den

Weg in die Energiebran-
che finden, die dann im
Unternehmen selbst cin
Jraining on the job' er-
fahren. Ein Eingchen auf
Wiinsche und Anspriiche
der Arbeitnchmer wird
unumginglich.

Barfeld: Welchen Bei-
trag kinnen oder miissen
die Energieunternehmen
leisten, um dem Fach-
und Fiihrungskrifteman-
gel zu begegnen?

Brockmeier: Die Ener-
gicunternehmen mii
sen cin  strategisches
Demographiemanage-
ment aufbauen, um ihre
langfristige Wettbewerbs-
fdhigkeit auf dem Markt
zu sichern und ihre At-
traktivitdt als Arbeitgeber
zu steigern. Ein wichtiger
Punkt ist, Mirarbeiter
langfristig ans Unterneh-
men zu binden und den
Nachwuchs zu térdern.

Dabei spielen viele The-
men eine Rolle. Um nur ein paar zu
nennen: Interessante Austrittsmodel-
le, Gesundheitsmanagement, Arbeits-
zeitgestaltung, Talentmanagement,
Unternehmenskultur und Altersvor-
sorgemodelle.

Schmitz: Zentrale Handlungsfelder
sind: die Nachwuchskriifte im eigenen
Unternehmen auszubilden, Entwick-

lungsperspektiven aulzuzeigen und
in die interne Weiterbildung zu in-
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Udo Brockmeier:
~Zu wenig attraktive
Stellen fiir Frauen*

vestieren. Flexible Arbeitszeitmodelle
und die Anpassung an die Bedtirfnis-
se von Familien zur Steigerung der
Vereinbarkeit mit dem Beruf ermig-
lichen die Mobilisierung von Mitar-
beiterpotenzialen. Dariiber hinaus
ist die RWE AG im Oktober 2007 dem
«demographie netzwerk” beigetreten
- einer Initiative des Bundesministe-
riums fiir Arbeit und Soziales und der
Initiative Neue Qualitit der Arbeit. So

| Weltmarktfihrer in Technologie und Produktion von Polyolefinen

19

Werner Brinker:
wErschwerend
ist das Image der
Energiewirtschaft"

intensivieren wir den Erfahrungsaus-
tausch mit anderen Unternehmen.
Geisler: Man muss sich dem Wett-

bewerb um Fach- und
stellen.

Attraktive Arbeitsplitze und ent-
sprechende Mdglichkeiten der
Weiterentwicklung werden fiir gute
Mitarbeiter zunehmend als Kriteri-
um fiir ihre Wahl eines Arbeitgebers
ausschlaggebend sein. >

iihrungskrifte

!yonde”basel

LyondellBasell ist das drittgréBte unabhangige Chemieunternehmen der Welt. Wir sind weltwet fiihrend im Hinblick auf Technologie, Produktion und Vermarktung ‘
von Polyolefinen, sind Pionier bei Propylenoxid und Derivaten und fahrender Hersteller von Kraftstoffen und Raffinerieprodukten einschlieBlich Biokraftstoffen,

Als global operierendes Unternehmen mit 59 Produktionsstandorten in 18 Landern auf funf Kontinenten bieten wir unseren 14.000 Mitarbeiterinnen und |

Mitarbeitern vielseitige und spannende Berufsperspektiven und Aufstiegschancen

An unserem groften europdischen Standort Wesseling in unmittelbarer Nahe von Koln suchen wir eingebettet in unsere tir Europa zustandige

Energieabteilung eine/n

Manager/in CO,-Emissionen

Ihr Aufgabengebiet

der Rickgabe von Emissionsrechten tatig

I Sie beraten und unterstiitzen unsere europdischen Standorte (vor Ort) bei der Erfullung ihrer aus dem Emissionshandelssystem resultierenden Verpflichtungen.
Das europdische Berichtswesen wird von Ihnen gepflegt und weiterentwickelt
| Sie begleiten die aktuellen und zukinftigen deutschen und europaischen CO,-Gesetzgebungsinitiativen auf dem Gebiet

Treibhausgasemissionen

Ihr Profil

Ihre Qualifikationen

Ihre Perspektive:

Basell Polyolefine GmbH

Tel.: 02236/72-3578

Human Resources, Claudia Pieper
Bruhler StraBe 60, 50389 Wesseling

claudia.pieper@lyondellbasell.com

‘ I Fir die deutschen Standorte sind Sie federfilhrend bei Antragsverfahren fir CO,-Emissionsrechte, Monitoringkonzepte und Jahresberichte einschlieBlich

! Sie verfolgen die CO,-Handelsstrategie und entwickeln diese in Abhangigkeit externer EinflussgréBen unter Beriicksichtigung
unternehmerischer und rechtlicher Anforderungen
i Bei Energieeinkauf und -verkauf verantworten Sie den CO,-Aspekt bei der Vertragsgestaltung

| Ingenieur Chemie-, Verfahrenstechnik oder Kraftwerkstechnik oder Wirtschaftsingenieur der Fachrichtung Energie oder Umweltkonomie

| Gute Kenntnisse des europdischen Emissionshandelssystems (EUETS), vorzugsweise im industriellen Sektor erworben
| Verhandlungssichere Englischkenntnisse in Wort und Schrift
| Grundkenntnisse in einer weiteren Fremdsprache

| Ausgeprégtes Interesse an betriebswirtschaftlichen Zusammenhangen und eine prozessorientierte Denkweise
| Analytische Fahigkeiten, die Sie fachiibergreifend in dem Rechtsgebiet des EUETS einsetzen kénnen

| Ausgepragte Kommunikationsfahigkeiten und Verhandlungsgeschick
| Eigeninitiative, Belastbarkeit und Teamfahigkeit

LyondellBasell bedeutet fiir Sie: attraktive Verdienst- und Weiterentwicklungsmoglichkeiten eines weltweit tatigen Unternehmens. Wenn wir |hr Interesse fir
diese Pasition geweckt haben, freuen wir uns auf hre Bewerbung. Bitte senden Sie diese unter Angabe Ihrer Gehaltsvorstellung und Verfigbarkeit an:

lyondellbasell.com




Brinker: Notwendig sind eine um-
fassende und zielorientierte Perso-
nalstrategie sowie die Ubernahme
bildungs- und gesellschaftspoliti-
scher Verantwortung mit dem Fokus,

« die Ausbildungsfihigkeit der Ju-
gendlichen zu verbessern und mehr
Studentinnen fiir die MINT-Ficher zu
gewinnen

« iiber berufshegleitende Personal-
entwicklung und Masterstudienginge
auch High Potentials anderer Studi-
engiinge fiir die Energiewirtschaft zu
gewinnen

« dlteren Mitarbeitern mit ihrem
Fach- und Erfahrungswissen neue
berufliche Perspektiven zu geben und
die Fiihrungskrifte in ihrer wertschiit-
zenden und motivierenden Rolle zu
stirken

« eine zielgruppenspezifische,
hochwertige Qualifizierung aller Be-
schiiftigten und umfassenden Wis-
senstransfer sicherzustellen

« die Vereinbarkeit von Berul und
Familie wesentlich zu verbessern und
damit das brachliegende Potenzial
der hochqualifizierten Frauen fiir die
Energiewirtschaft zu nutzen.

Bauth: Wichtig wird immer mehr
eine Stirkung des eigenen positi-
ven Unternchmensimages, um gute
Nachwuchsfithrungskriifte zu mo-
tivieren, sich zu bewerben. Diese
sollten dann regelmiiRig weitergebil-
det werden, um neben finanziellen
Anreizen auch eine Perspektive zu
haben, lingerfristig im Unternchmen
zu verbleiben. Uberlegenswert wiire
auch eine finanzielle Forderung von
Lehrstiihlen an Universititen, um si-
cherzustellen, dass eine praxisnihere
Ausbildung sowie Kooperationen mit
technischen Hochschulen moglich
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werden, um schon friih ein Interesse
an ecinem Energieunternehmen zu
entwickeln.

Barfeld: Woran liegt es Ihrer Mei-
nung nach, dass es immer schwieriger
wird, hochqualifizierte Arbeitskrifte
zu finden?

Schmitz: Da kommen verschiedene
Aspekte zusammen. Zum cinen liegt es
an der alternden Gesellschaft und dem
Ruhestand der ,Baby-Boomer-Genera-
tion'. Daher ist es umso wichtiger, im
internationalen Wettbewerb um hoch-
qualifizierte Nachwuchskriifte als at-

+Es gibt eine immer

grafSer werdende
Diskrepanz zwischen

den Anforderungen
inder Schule und

der Universitéit und
den Bedingungen

der modernen
Arbeitswelt"

traktiver Arbeitgeber wahrgenommen
zu werden. Die Energiebranche ist in
den letzten Jahren immer attraktiver
geworden - nicht zuletzt aufgrund der
sich wandelnden Rahmenbedingun-
gen. Die Forcierung des Ausbaus der
erneuerbaren Energien ist hier nur ein
Beispiel.

Geisler: Die Topleute kénnen sich
ihren kiinftigen Arbeitgeber aussu-
chen, das vergroert den Markt und
bringt mehr Wettbewerb zwischen
den Unternehmen.

Brinker: Wie schon dar-
gestellt, fithren vielfiltige
Ursachen zu dem Mangel
an hochkariitigen Arbeits-
kriften. Logische Konse-
quenz ist cin intensiver,
brancheniibergreifender
Wettbewerb um diese
Talente. Wihrend
entsprechende Arbeits-
krifte ein Wechsel iiber
Regionen und Branchen
hinaus als attraktiv und
herausfordernd gesehen
wird, suchen viele Per-
sonalwesen ihre Arbeits-
krifte nach wie vor in den
starren Mustern enger
fachlicher Kompetenzen.

Brockmeier: Folgende
Punkte erschweren die
Suche nach hochqualifi-
zierten Arbeitskriften:

* Mangel an geeigneten
Fachkriiften auf dem Ar-
beitsmarkt

* Zu wenig Nachwuchs
in den MINT-Studienfi-
chern

* Abwanderung von Fachkriiften
ins Ausland

¢ Unternchmen bieten zu wenig
attraktive Stellen [tir Frauen an, die
Familie und Beruf miteinander ver-
cinbaren lassen

*Verschirfter Wettbewerb zwischen
den Unternehmen um geeigneten
Nachwuchs

* Verinderung von gesellschaftli-
chen Werten und mangelnder Bin-
dungswille der hochqualifizierten
Arbeitnehmer an ein Unternehmen.

Bauth: s gibt cine immer grofer
werdende Diskrepanz zwischen den

Jorg Bauth:
»Midingel im
Bildungssystem sind
sichtbar*

Anforderungen in der Schule und der
Universitidt und den Bedingungen
der modernen Arbeitswelt. Es fehlen
aber auch bei Schulabgiingern oft die
vorher angesprochenen Soft Skills wie
Disziplin, Durchhaltevermégen oder
Lernbereitschaft. Auf der einen Seite
gibt es dann einen grofen Bedarf an
guten Schul- und Studienabgéngern,
die eine Auswahl an Arbeitgebern
vorfinden, zum anderen gibt es die
Schul- und Studienabgiinger, die kei-
nen Ausbildungs- oder Arbeitsplatz
finden, weil die Leistungen nicht aus-
reichend waren. Tochqualifizierte

Arbeitskrifte kiénnen sich

oft ihren Arbeitgeber unter

“mTen
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TenneT TSO GmbH

TenneT ist Europas erster grenziberschrei-
tender Ubertragungsnetzbetreiber. Wir sind
fiir den Betrieb, die Instandhaltung und die
weitere Entwicklung des Stromiibertragungs-
netzes in groBen Teilen Deutschlands und
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fiir eine verlassliche und sichere Stromversor-
qung - 24 Stunden pro Tag, 365 Tage im Jahr.
Unser Fokus richtet sich auf die Entwicklung
eines europdischen Energiemarktes und auf
die Integration erneuerbarer Energie.

Unser Geschaft ist die Ubertragung von Strom
fiir eine sichere Stromversorgung in Europa
Fiir ein stabiles Stromnetz gewéhrleisten

wir, dass Stromerzeugung und -verbrauch
immer im Gleichgewicht sind, TenneT sorgt
auBerdem fir die Anbindung erneuerbarer
Energien, beispielsweise von Windparks in
der Nordsee oder Speicherbecken in Norwe-
gen. Mit Gleichstromverbindungen bauen wir
das Offshore-Netz der Zukunft
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Kommunikationsfahigkeit, Engagement Kontakt .

TenneT TSO GmbH
Lydia Marzelin
Personal
Bernecker Str. 70
95448 Bayreuth

Kontakt

0921 915 4087
www.lennel.eu

Energie

MWV Energie AG

MW Energie zihit zu den filhrenden
Energieunternehmen in Deutschland

Das Unternehmen verfiigt mit den
Geschéfisfeldern Erzeugung, Netz,

Vertrieb, Handel und Portfoliomanagement,
Energiedienstleistungen sowie Umwelt iber
ein umfassendes Geschaftsportfolio in allen

Bereichen der Versorgung mit Strom, Warme,

Gas und Wasser. Mil einer strategischen
Neuausrichlung, bei der der Schwerpunkt
auf dem Ausbau der Emeuerbaren Energlen
der Energieeffizienz, der umweltfreundlichen
Fernwdrme sowie des nationalen Industrie-
kundenvertriebs liegt, hat MVV Energie die
Weichen filr weiteres profitables Wachstum
der Unternehmensgruppe gestellt,

MWV Energie AG ca. 1600
MWV Energie Gruppe ca. 6000

keine Angabe
Ausbildung, Praklikum, Abschlussarbeit,

Junior Consulting Team oder Direkteinstieg

Wirtschaftswissenschaften sowie Ingenieur-
und Wirtschaftsingenieurwesen

vielen aussuchen. Neben
finanziellen Anreizen muss
dem Arbeitnehmer dann
auch mehr angeboten wer-
den als ein Wetthbewerber
ihm offeriert. Auf dicsem
Feld muss dann einiges an
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Rolf Martin Schmitz:
»Die Energiebranche ist
attraktiver geworden*

Ressourcen investiert werden. Auch
wenn bereits Malnahmen getroffen
worden sind, bestimmte Vorausset-

zungen zu dndern, die einen Fach-
kriftemangel in der nahen Zukunft
verursachen, so dauert es doch, bis
diese Manahmen greifen und ein
Mehr' an Fachkriiften auch fiir Un-
ternehmen spiirbar wird. E&AM

* Claus-Peter Barfeld ist Geschiftsfilhrer

der Unternehmens- und Managementbe-
ratung Barfeld & Partner GmbH, die ihre
Beratungstitigkeir seit ihrer Griindung 1981
auf die Rekrutierung von Fiihrungskréften der
ersten und zweiten Ebene konzentriert. Hinzu
kommt die Unterstiizung der Unternehmen
bei der Besetzung von Aufsichtsrats- und
Beirarsfunktionen. Im Rahmen der Mergers
& Acquisitions-Aktivititen vermittelt Barfeld
& Partner mittelstandische Unternehmen und
Konzembeteiligungen. Seit mehr als 30 Jahren
berét Barfeld & Partner Unternehmen aus der
Chemie- und Energiebranche.

Abhéngig von der zu besetzenden Position
Von Vorteil sind praktische Erfahrung,

ein offenes und sicheres Auttreten,
kundenorientiertes Denken und Handeln
sowie Team- und Leistungsorientierung

MW Energie AG

Service Center Personal Energie
Herrn Peter Trojahn

Luisenring 49

68159 Mannheim

Tel.: +49 (0) 621 / 290 - 2851
E-Mail: P.Trojahn@mvv.de
www.mvy-jobs.de

AT

Karlerier inntitia e Teennainaie

HECTOR SCITOOL

OF ENGINCERING AND MANAGEMENT

#Accelerate your engineering career!”
Heben Sie sich von der Masse ab -

Berufsbegleitende Executive Master Programme fiir
Wirtschaftsingenieure, Informatiker & Wirtschaftswissenschaftler

Berufshegleitende Exccutive Master Frogramme:  * - Studium englischsprachia
= 18 Momate, berufsheglenend
-, Enewgy Ergincenng and Management Ne 20111 w5 s Kalrrher Institut ir Technoloaie (KIT)
o, Green Mobilty Engineeting Neu! * Management Themen kombiniert mit aktusltem
- e ard Ingt 1T~ und Finance- Know-How
- Production and Operations Management » nachster Programmstart: 19, September 2011
- Wo{m&nmm \Weltere Iifos unter:
Financial Engineering HECTOR School of Frgineering & Management
. Embedded Electionic Systems Engineering Schlassplatz 19
76131 Karlsrube
Tel: +49 (0) 721 608 47880
Lo il com
www.hectorschool.com
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